
臺北市立大學 110 學年度第 1 次校務會議紀錄 
時 間：110年 10月 19日(星期二)上午 10時 

地 點：博愛校區公誠樓 2樓第 3會議室 

主 席：邱英浩代理校長    紀錄：謝宜蓁 

出席者：應出席人數 79人 

實 到 人 數 71人 

主席報告：本校張政亮老師 10月份發生意外離世，是一位非常優秀的老師，發生

這樣的事情深表遺憾，在會議開始前請各位師長默哀 30秒悼念老師的

付出。 

壹、 頒獎：頒發黃宏宇老師特聘教授之聘函

貳、 宣讀上次會議決議案

主席裁示：本案洽悉。 

參、 主席報告 

今天是這學期第一次校務會議，從 8月 1日開始擔任代理校長一職開始，我和行

政團隊一刻不敢鬆懈，除了校長遴選案與市府不斷協商之後已達初步共識外，在

此也簡略的說明我們行政團隊在這段期間校務工作推展的狀況： 

(一)在學校積極爭取下，市府同意專案協助造冊施打疫苗，部分同仁已於 9月 14

日完成疫苗施打，為了達成覆蓋率，請師長們踴躍施打。此外配合防疫管制

措施，臺北市政府協助我們全面換新台北通與遊悠卡相關設備，未來可以結

合台北通各相關功能，使我們防疫措施更加的完善，10月 15日正式啓用，

請各系所在系辦、班會向學生宣導使用方式。 

(二)戴校長在任期最後一年展開學校相關空間改造計劃，本團隊賡續推動，8月

26日由都發局召開第一次會議，討論目前博愛特區容積率與建蔽率之問題，

9月 14日向內政部都市計劃委員會提出陳情放寬本校的建敝率，讓學校容積

率能充分使用，經不斷檢討與協商，於 10月 4日決議建蔽率由 40%提升到

55%。 

(三)雙語計畫及 IR由鄭副校長帶領團隊規劃，預計未來雙語計畫、IR、高教深耕

計畫作整合性考量，預計在學期末提出相關工作報告。

(四)未來博愛校區或是天母校區，無論宿舍或教學空間使用，學校會努力爭取中

繼空間或永久性使用空間讓教學不中斷，審計單位希望學校的財源能夠開源
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節流，在節流部分已經做得很完善，在開源部份，會持續努力爭取空間增加

營收，或做為育成及推廣的基地，配合這些外部空間的爭取對校務發展基金

的開源有很大助益，研發處也在規劃育成空間管理合作方式，學習他校的長

處，了解在育成、新創的操作模式。未來本校空間需求以及市府合作的計劃，

都會有很好的溝通管道。 

肆、 提案討論

案 由 一：有關本校第五屆校務發展基金管理委員會委員同意案，提請討論。

提案單位：秘書室

說 明：

  一、依據臺北市立大學校務發展基金管理委員會設置要點第三點規定：「本

委員會置委員十一至十五人，校長為當然委員，其中不兼行政職務之

教師代表不得少於三分之一，必要時得聘請校外專業人士參與。委員

任期二年，由校長遴選提經校務會議同意後聘任之。」內容辦理。 

  二、第五屆校務發展基金管理委員會委員任期為 110年 8月 1日至 112年 7

月 31日。 

三、檢陳本屆委員名單乙份，如附件 1(請參閱頁 7)。 

決 議：照案通過。

案 由 二：有關辦理本校 110學年度校務發展基金經費稽核委員會委員推選乙案，

提請討論。 

提案單位：秘書室 

說    明： 

一、 依據臺北市立大學校務發展基金經費稽核委員會設置要點第三點規定：

「本委員會置委員九人至十五人，由校務會議代表中推選產生，其中

不兼行政職務之教師代表不得少於三分之ㄧ。校務發展基金管理委員

會委員、本校總務及會計相關人員不得擔任本委員會委員。本委員會

委員之任期一年，連選得連任一次，均為無給職。」 

二、 故第五屆校務發展基金管理委員會委員不列入本委員會推選名單。本

次無連續兩年票選連任稽核委員。 

三、 本次校務發展基金經費稽核委員推選，每位校務代表至多可圈選三人，

共需推選出九位委員，同時選出遞補委員九位，其中至少應有三位不

兼行政職務之教師代表。依得票數高低排列，以得票數高為正取委員。

如推選產生之正取委員，不兼行政職務之教師代表委員少於三分之一

時，則以不兼行政職務之教師代表得票數高者優先獲選為委員，直至
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產生委員為止。委員得票數相同時，監票人員抽籤決定其序位。 

四、 擬請主席指派監票人員乙名，協助後續現場開票監票事宜。 

五、檢陳本校校務基金經費稽核委員會設置要點、選票名冊各乙份，如附

件 2(請參閱頁 8-11)。 
決 議：

一、 請葉青銓先生擔任監票人員。

二、 領票、投票 68 人，有效票 66 票、無效票 2 票，投票推選結果如下: 
(一) 正取委員 9 人: 蒲逸俐教授、丁一顧院長、陳九州教授、鍾才元

教授、鄭鴻文組長、林啟川主任、劉述懿學務長、莊旻達主任、鄭玉

卿副校長。

(二) 遞補委員 9 人: 張芬芬教授、江淑君國際長、洪志誠院長、張曉

生主任、郭大玄主任、黃崇儒教授、許耿銘主任、蔡宏恩組長、劉德

智主任。

案 由 三：擬修正「臺北市立大學教師申訴評議委員設置要點」第 11 點及第 12
點一案，提請討論。

提案單位：秘書室

說 明：

一、 依據教育部 110 年 9 月 8 日臺教法(三)字第 1100118560A 號函辦理。 
二、 依據 110 年 7 月 30 日修正發布之各級學校專任運動教練聘任管理辦法第

39 條規定：「專任運動教練對主管機關或學校有關其個人之措施，認為

違法或不當致損壞其權益者，得提起申訴。前項申訴準用教師法之相關

規定，並應於申訴評議時，邀請體育專業相關人員列席諮詢。」，爰配合

新增本要點關條文。

三、 配合上開各級學校專任運動教練聘任管理辦法修正，修正本校教師申訴

評議委員會設置要點第 11 點（專任運動教練申訴）及第 12 點（審議）。 
四、 檢陳「臺北市立大學教師申訴評議委員設置要點」修正條文對照表、修

正後之全條文、教育部來函、各級學校專任運動教練聘任管理辦法各乙

份，如附件 3(請參閱頁 12-29)。 
決  議：照案通過。

案 由 四：有關修訂民意與政策研究中心設置要點乙案，提請 討論。

提案單位：社會暨公共事務學系

說 明：

一、依民意與政策研究中心設置要點第四點規定：「本中心置主任一人，綜
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理本中心事務，由校長聘請副教授以上之教學或研究人員兼任。」。

二、為配合本中心實際運作，現擬將主任由副教授以上調整為助理教授以

上之教學或研究人員兼任。

三、檢陳本校「民意與政策研究中心設置要點」修正條文對照表、現行條

文各1份，如附件4(請參閱頁30-31)。 
決 議：

一、「十、本設置要點經校務會議通過……」修正為「十、本要點經人文藝

術學院院務會議通過……」。 

二、餘照案通過。 

案 由 五：訂定「臺北市立大學教師兼職處理要點」一案，提請審議。

提案單位：人事室

說 明：

一、 本案緣於臺北市政府教育局 109 年 10 月 16 日函轉民眾檢舉本校教師違

法兼職，違反「公立各級學校專任教師兼職處理原則」（下簡稱兼職處

理原則）規定，案經提 110 年 1 月 13 日本校 109 學年度第 1 學期第 3
次校教評會審議決議略以，「俟校內相關兼職規定訂定完竣後再行處理」。

本案處理情形經函報臺北市政府教育局，該局於 110 年 3 月 29 日以北

市教綜字第 1103005383 號函復，請本校儘速訂定校內相關兼職規定。 
二、 查 109 年 2 月 13 日修正之兼職處理原則，新增第 14 點規定：「（第 1 項）

學校應就教師申請兼職建立校內審核管理機制進行實質審核；違反本原

則規定之案件，應提送教師評審委員會或其他會議進行審議。（第 2 項）

前項違反規定期間所支領之兼職費，應納入校務基金運用或公務預算繳

庫，並由學校列入聘約規範予以追繳。」。復查教育部 107 年 12 月 4 日

臺教人（二）字第 1070206949 A 號函略以，依兼職處理原則規定，教

師兼職不得影響本職工作，至教師兼職數目，除各主管教育行政機關令

有規定者外，由各級學校定之。各國立大專校院於訂定教師（含兼行政

職務）兼職數目時，建議朝分類管理，衡酌兼職影響本職工作之程度及

相關目的事業主管機關之規定，對領有兼職費個數或兼任獨立董事職務

等重要兼職數目部分，於文到 3 個月內完成規範。 
三、 再查本校專任教師聘約第 7 點第 1 項規定：「教師不得在校外專任或兼

任其他有給職務或課務。」，惟對於教師違反兼職規定之處理，未有明

確規範，爰擬訂定「臺北市立大學教師兼職處理要點」，俾利遵循。

四、 檢陳「臺北市立大學教師兼職處理要點」條文逐點說明、全條文、「公
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立各級學校專任教師兼職處理原則」及教育部 107 年 12 月 4 日臺教人

（二）字第 1070206949 A 號函各乙份，如附件 5(請參閱頁 32-61)。
決   議：本要點照案通過。教師兼職申請表申請流程:系（所、中心）簽註意見

修正為系（所、中心）/系（所、中心）務會議簽註意見，學院簽註意

見修正為學院/院務會議簽註意見。 

主席裁示：本要點第 14點請人事室提供兼職名冊，由系務會議執行。 

案 由 六：擬修正「臺北市立大學專任運動教練評審委員會設置要點」第 2 點、

第 3點及第 6點、「臺北市立大學專任運動教練聘約」第 1點至第 4點

及第 9 點及「臺北市立大學專任運動教練成績考核表」一案，提請審

議。 

提案單位：人事室 

說    明： 

一、 查教育部110年7月30日修正發布各級學校專任運動教練聘任管理辦法

（以下簡稱聘任管理辦法），修正重點如下： 

（一） 第2條，增列明定各級學校專任運動教練之性質為各級學校編制內，

按月支給待遇者，並統一律定以專任運動教練稱之，以利明確。

（二） 第3條，增列資遣為教練評審委員會之辦理事項。

（三） 第6條，修正專任運動教練於學年中初聘者，聘期得至當學年度七月

三十一日止之規定。

二、 配合上開聘任管理辦法修正本校專任運動教練評審委員會設置要點第

2點、第 3點及第 6點、專任運動教練聘約第 1點至第 4點及第 9點及

專任運動教練成績考核表之規定，另配合援引之聘任管理辦法條次之

變更，酌作文字修正。 

三、 檢陳本校「臺北市立大學專任運動教練評審委員會設置要點」第 2點、

第 3點及第 6點、「臺北市立大學專任運動教練聘約」第 1點至第 4點

及第 9 點及「臺北市立大學專任運動教練成績考核表」修正條文對照

表、修正後之全條文及各級學校專任運動教練聘任管理辦法各乙份，

如附件 6(請參閱頁 62-93)。 

決   議：照案通過。 

案 由 七：有關本校第 3 任校長遴選一案，提請審議。 
提案單位：人事室

說  明：

一、 查本校前於 109 年 8 月 25 日 109 學年度第 1 次臨時校務會議通過「臺

北市立大學校長遴選委員會組織及運作要點」（下簡稱運作要點），詳附
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件 7-1(請參閱頁 94-99)，並以 109 年 9 月 16 日北市大人字第 1096020413
號函報臺北市政府教育局備查，案經該局 109 年 9 月 24 日府授教綜字

第 1093086488 號函覆略以：「經查運作要點部分條文與本府所定遴選辦

法未符，仍請勉予依下列說明修正運作要點後再報送：（一）請依運作

辦法第 2 條第 2 項第 2 款訂定『校友代表及不具校友身分之社會公正人

士代表由學校各推薦 3 倍人選報市府圈選』之規定。（二）請依運作辦

法第 4 條規定，修正遴委會出席委員人數及出席委員同意始得議決之人

數。」。

二、 嗣經本校與教育局多次公文往返、提 109 學年度第 2 次及第 3 次校務會

議討論，仍維持本校 108、109 學年度校務會議 3 次校務會議決議，「不

接受市府 105 年 7 月 1 日修正發布之臺北市立大學校長遴選委員會組織

及運作辦法(詳附件 7-2，請參閱頁 100-101)第 2條第 2項第 2款之規定，

（校友代表及不具校友身分之社會公正人士，由學校校務會議各推薦 3
倍人選報府圈選之）」。惟囿於時效，本校另於 110 年 4 月 6 日召開 109
學年度第 2 次臨時校務會議，通過邱英浩教授為代理校長推薦人選，並

經市府 110 年 7 月 5 日核定「聘任邱英浩教授自 110 年 8 月 1 日起至 111
年 1 月 31 日擔任代理校長」，「於新任校長尚未產生前由邱英浩教授擔

任代理校長職務，聘任期間倘新任校長產生及就任，則自動解除代理。

旨揭聘期屆期若有延長需求，本府將另行核聘。」。

三、 依大學法第 9 條及本校組織規程第 16 條規定，本校原應於 109 年 9 月

30 日前完成校長遴選委員會籌組及遴選第 3 任校長，惟囿於與市府就運

作辦法是否修正未獲共識，爰至第 2 任校長任期屆滿前（110 年 7 月 31
日）仍無法進行第 3 任校長遴選作業。監察院並就「本校校長遴選作業

延宕爭議等情」，前以 110 年 7 月 14 日院台調捌字第 1100831373 號函，

請學校說明辦理第 3 任校長遴選作業過程，索取公文書、會議紀錄等相

關佐證資料，並於 110 年 10 月 8 日約詢學校代表及人事主任在案。 
四、 邱代理校長 110 年 8 月 1 日上任後，旋即於 110 年 8 月 10 日偕同校內

師長拜會蔡炳坤副市長及曾燦金局長商討校長遴選案。同年 9 月 27 日

曾燦金局長親至本校拜會邱代理校長，表達為加速本校校長遴選作業，

建議維持現行運作辦法規定，市府承諾尊重並同意本校推薦之三名校友

代表及不具校友身分之社會公正人士。同年 10 月 5 日蔡炳坤副市長及

曾燦金局長亦邀請本校師長赴市府研商，並重申 9 月 27 日之建議方案，

決議如下：(臺北市政府 110年 10月 12日府授教綜字第 1103093103號

函)
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（一） 市府尊重大學自治，雙方共同目標應儘速遴選出新任校長，為

符合法制及尊重學校意見，請北市大依現行辦法訂定校長遴選

運作要點，俾進行後續遴委會組成。本府將尊重學校提報之校

友代表及社會公正人士人選順序圈選，請學校報送人選時提供

參選人之得票數及順序，並應符合性別比例，學校可提供投票

會議紀錄作為附件。另請代理校長持續溝通及轉達本府善意及

尊重，儘速啟動校長遴選作業並組成遴委會。

（二） 另運作辦法第 4 條規定（略以）：「遴委會開會時，委員應親自

出席，不得委託他人代理；應有二分之一以上委員出席始得開

議，出席委員三分之二以上之同意始得決議」，有關決定校長人

選之決議比例，相關適法性再與本府法務局討論。

五、 茲因近來本校與市府積極協商溝通，就本校校長遴選已漸形成初步共識，

是否依據初步共識結果儘速修正運作要點相關條文，提請討論。

主席補充說明：

一、 10 月 5 日本校與市府在多次會議討論後，就校長遴選案達成共識。本校

不斷重申堅持校務會議通過的遴選要點，有關癥結點推選三倍人選一節，

市府會尊重大學自治及學校所提名單；因市府若啓動修法需要 3-6 個月

的時間，建議學校在原有辦法下，以符合大學自治精神之原則將法規做

部份的酌修，新要點完成後送市府核備，市府會尊重本校新要點。

二、 10 月 8 日學校相關人員去監察院接受調查，監察委員跟我們校務代表成

員在法治民主上的概念有很大的落差，但我們重申學校堅持大學自治精

神，學校這一年來保有大學維繫法治精神的原則和堅持是不容質疑。

三、 擔任代理校長的任務一是推動校務，二是完成校長遴選辦法的訂定，把

三倍這部份做一個解套處理，在此請各位委員踴躍表示意見，如果大家

能達成共識，下一階段就要訂定要點。

決    議： 

一、 經現場與會代表充分討論後，決議依據 10月 5日學校與市府協調會議

達成之共識進行本校校長遴選委員會組織及運作要點討論。 

二、 預定 11月 18日依組織規程第 46條召開臨時校務會議。

伍、臨時動議：

秦照芬老師提問:學校行事曆第 1週從星期三開始學期末星期二結束，是按學校上

課 18週的規定辦理，請學校是否可以很明確的按照行事曆的週數決定我

們的行事。 

鄭玉卿副校長說明:按照大學法的規定要上 18小時授予 1個學分，9月 22日星期

7



三開學為什麼不在星期一開學，這牽涉到研究所的遞補，因為研究所的遞

補是以開學的第 1天做為截止，因為這次星期一是放假日，才會有星期三

開學，星期二結束的情形。如果造成老師的不方便，以後將會在學期末前

公告讓老師們提早知道。 

陸、散會 :12 時 50 分結束。
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